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Dilsen, 10 december 2004

Beste Partner,

Masco Corporation USA richt "The Heating Company" op.

The Heating Company is de samenvoeging van:

e VASCO met de merken Vasco, Thermic en Imperial
e BRUGMAN met de merken Brugman en Thor

*  SUPERIA met de merken Superia en Dura

De vorming van The Heating Company moet voornamelijk leiden tot synergieén en het optimaliseren van
ondersteunende "back-office " activiteiten op vlak van de binnendienst, facturatie, R&D, aankoop en op vlak
van marketing.

Zo heeft The Heating Company vanaf 01.01.2005 voor de merken Vasco, Thermic, Imperial, Superia en Dura:
1. Eén centrale facturatie, zodat u van 1 leverancier een factuur krijgt voor deze merken. Dit heeft
concreet tot gevolg dat de financiéle gegevens veranderen (zie bijlage);
2. Eén centrale binnendienst, die op termijn al uw vragen aangaande de verschillende merken kan
beantwoorden;
3. Eén centrale marketing organisatie, die de volledige marketingondersteuning voor deze merken
invult.

Alle activiteiten zullen gecentraliseerd en gecoordineerd worden vanuit het hoofdkantoor te Dilsen.

The Heating Company zal de eigenheid / corporate identity van de verschillende merken blijven
behouden en zal deze merken verder versterken en uitbouwen.

Verdere informatie aangaande The Heating Company zal U binnenkort worden toegelicht door uw
vertrouwde contactpersoon.

We zijn ervan overtuigd dat de creatie van The Heating Company de slagvaardigheid van ons beiden in de
markt verder zal vergroten.

Met vriendelijke groeten,

Jan Nuyts
CEO The Heating Company

Bijlage: Wijziging financiéle gegevens: gelieve dit aan de financiéle afdeling door te geven!



